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Disclaimer

Disclaimer

본자료는IR 과관련하여투자자및주주들을대상으로실시되는NDR 에서의정보제공을목적으로주식회사더본코리아(이하
“당사“) 에의해작성되었습니다.

본자료에포함된“예측정보“ 는개별확인절차를거치지않은정보들입니다. 이는과거가아닌미래의사건과관계된사항으로
회사의향후예상되는경영현황및재무실적을의미하고, 표현상으로는“예상”, “전망”, “계획”, “기대”, “F” 등과같은단어를
포함합니다.

위“예측정보” 는향후경영환경의변화등에따라영향을받으며, 본질적으로불확실성을내포하고있는바, 이러한불확실성으로
인하여실제미래실적은예측정보에기재되거나암시된내용과중대한차이가발생할수있습니다.

또한, 향후전망은Presentation 실시일현재를기준으로작성된것이며현재시장상황과회사의경영방향등을고려한것으로, 
향후시장환경의변화와전략수정등에따라별도의고지없이변경될수있음을양지하시기바랍니다.

본자료의활용과관련하여발생하는손실에대하여회사및임직원들은과실및기타의경우포함하여그어떠한책임도부담하지
않음을알려드립니다. 본문서는주식의모집또는매출, 매매권유를구성하지아니하며문서의그어느부분도관련계약및약정
또는투자결정을위한기초또는근거가될수없음을알려드립니다.

본자료는비영리목적으로내용변경없이사용가능하고(단, 출처표시필수), 회사의사전승인없이내용이변경된자료의무단
배포및복제는법적인제재를받을수있음을유념해주시기바랍니다.

출처: 더본코리아
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I. Company Overview



참고: (1) 마스터프랜차이즈
출처: 더본코리아

당사는8개의자회사를보유한종합F&B 회사로,
해외시장Expansion 으로고성장을도모하고있습니다.

I. Company Overview

더본코리아Snapshot

더본코리아Family

주주/ 지분율현황(26년7월기준) 재무상태및손익현황

영위비즈니스

THE BORN 
AMERICA INC.

NOODLE J1, 
INC.

THE BORN 
JAPAN CO., 

LTD

청도더본음식
문화유한공사

“모두100% 자회사”

성림쓰리에이
통상

디에스아이
시스템

티엠씨엔터 쿡솔루션

국내외식

국내유통

호텔

59.3%

14.0%

0.3%

26.4%
백종원

강석원(임원)

박준상

기타

자본총계
(1Q26)

매출액
(2025)

당기순이익
(2025)

PBR

PSR

PER

2,460억원

3,612억원

-174억원

0.8배

0.6배

N/A

해외외식

해외유통

외식

유통

호텔

▶ 프랜차이즈브랜드가맹사업

▶ MF1 기반13개국152개가맹사업

▶ 온/오프라인등채널별HMR판매

▶ PB 인TBK 소스및유통상품공급

▶ 서귀포호텔에서숙박및식음사업



참고: (1) 유통의수출은미미해통합하여표현
출처: 더본코리아

당사는실적방어에집중하며~1년간전열을가다듬는시기를보냈으며,
해외시장에집중하여매출성장/ 수익성공히확보할것입니다.
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실적Review

매출추이(단위: 억원) 주요발견사항

3,389

3,843

3,122

715

150

128

108

26

474

583
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호텔

유통1

외식-수출

외식-내수4,107

4,642

3,612

796
38

1

2

[2024] 당사전사업성장저력입증

▶ 24년성장저력입증, 수출사업본격전개
이전시기로내수시장에서의빽다방, 
홍콩반점, 빽보이피자점포수확대로
아웃퍼폼

[1Q26] 척박한사업환경에도불구, 주력
비즈니스인외식에서매출비중방어성공

▶전체사업중, 가맹사업매출비중~90% 
수준유지

▶당시는공격적마케팅통한외형성장보다
내부전열정비및확장방향정립시기6% 8% -7%OPM -5%

3

[2025] 매출방어에총력, 재정비의시간

▶외부적인논란및구설수에대응에역량집중

▶공격적인마케팅보다가맹점소통및실적
수성을위해상생위원회출범



출처: DART; 더본코리아

당사는20여개의외식브랜드운영경험축적하며브랜딩역량을축적하였습니다.

I. Company Overview

외식브랜드포트폴리오

브랜드포트폴리오 점포수추이(단위: 개소)

“20여개브랜드보유”
빽다방의지속적순증

중식브랜드의IP 화

소형점포모델바탕
견고한성장기반구축

✓ 고물가시대저가커피인기와가성비포지션으로신규
창업수요(점포수) 견고하게성장

✓ 프랜차이즈화가어려운중식브랜드를성공적으로
IP화해국내외시장에서의안정적인성장가능성확보

✓ 바테이블형태로소형매장으로운영가능하여초기
창업비용Hurdle 낮다는특성으로역전우동
창업수요확대
• 2024년도국내외식업계평균폐점률15.4% 

대비당사25년폐점률8.7% 기록

* 고속우동, 백철판, 퀵반, 낙원곱창제외



출처: 더본코리아

가맹점주와의상생을위해가맹비를점차축소하였으며,
전처리된식자재와경쟁력있는소스공급통해동반성장중입니다.

I. Company Overview

외식사업현황

매출Breakdown (단위: 백만원) 주요발견사항및최근동향

4,039

56,750

7,199

3,222
1,389

1,530

1Q26

가맹비 상품매출 제품매출 직영점 수수료 기타

발견사항

최근동향

✓ 가맹점대상식자재및소스공급
매출인상품매출이대부분을차지

✓ 낮은가맹비매출비중은
가맹점주의고정비부담완화하고
있음을시사

✓ 상생지원및브랜드리뉴얼등
국내사업재정비, 저효율점포의
운영개선및지속가능한점포
포트폴리오구축해체질개선

✓ 마스터프랜차이즈통해해외
가맹점주모집하여해외진출통해
성장동력확보

(5.4%)

(76.6%)

(9.7%)

(4.3%)
(1.9%)
(2.1%)

74,127



출처: 더본코리아

자사몰과유튜브채널에서유기적시너지발생하여온라인채널통해
자사상품이세계로나아가고있습니다.

I. Company Overview

유통사업현황

주요발견사항및최근동향매출Breakdown (단위: 백만원)

991

996

1,531

287

1Q26

홈쇼핑 온라인 오프라인 기타

발견사항

최근동향

✓ 유통매출은특정채널치중으로
인한의존도가낮음

✓ 자사몰리뉴얼과쿠팡등대형
플랫폼확대로온라인접점
다변화, 온라인채널성장(24년
매출비중11% → 26년26%)

✓ 자사제품은해외온라인판매
채널확대중(아마존입성완료)

✓ 글로벌전용브랜드TBK 소스
11종기반사업포트폴리오확대

✓ 지자체협력통해식자재공급
전문조직정비중

(26.0%)

(26.2%)

(40.2%)

(7.5%)

3,805



출처: 더본코리아

국내외호텔체인과의협업을확대하고, 제주를중심으로
신규출점과지역홍보거점화를추진하고있습니다.

I. Company Overview

호텔사업현황

주요발견사항및최근동향매출Breakdown (단위: 백만원)

1,302

229

94
47

1Q26

객실료 음식매출 상품매출 기타매출

발견사항

최근동향

✓ 국내외중소형부티크호텔
체인기업과협력통한호텔형
F&B 컨설팅비즈니스모델
도입계획

✓ 제주서귀포호텔증축중
✓ 자사브랜드의오프라인홍보

거점으로도활용할계획

✓ 객실료매출뿐만아니라소비자
여정상호텔내음식소비통한
매출도존재

(77.9%)

(13.7%)

(5.6%)
(2.8%)

1,672



II. Investment Highlights



고성장하는글로벌밀키트시장을, 압도적메뉴
개발력과백종원IP로효과적침투

HMR / 밀키트해외진출

한류로필수코스가된K-BBQ 수요를, IP 마케팅과
한국문화체험추가로공략해본가/ 새마을식당고성장

K-BBQ 의성장

자체TBK 소스를해외유통사업의매개체이자B2C 
상품으로활용해, 외식/내식시장에서의고성장

자체소스기반지속적인성장

• 자체개발소스를해외유통사업의'매개체'로활용(한식조리법을모르는
현지점주의페인포인트를해결하는것이확장의Success Key)

• 같은소스를B2C 상품으로도판매해외식과내식을동시장악

레드오션커피류대신‘K-style 음료’ 라는
신규카테고리창출하여해외시장지배

Paik’s Dabang 해외진출

출처: Press Research; 더본코리아

당사는‘TBK 소스’와 'IP’ 를무기로, 
해외K-Food 시장을공략하며새로운성장궤적을그리고있습니다.
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1 2

3 4

Summary

• 글로벌밀키트시장고성장전망, 지역특색카테고리성장으로한식HMR 
시장침투

• 연300종신메뉴R&D, ~25개브랜드노하우, 유튜브600만구독자보유

• K-스타일음료와일본맞춤형메뉴를통해차별화된카페포지셔닝구축

• 현지전용앱을활용해반복방문을유도하고고객데이터기반CRM 강화

• 직접운영과소형매장모델을통해가격경쟁력확보

• SNS·OTT 한류로K-BBQ가필수코스화— 외국인65%가콘텐츠후한식
관심·소비, 글로벌한국고깃집시장규모CAGR +8.2% 로고성장전망

• 실제태국새마을식당17개, 몽골새마을식당5개달성등구이브랜드성장



출처: 더본코리아

TBK 소스를글로벌유통사업의매개체로활용/ 판매함과동시에B2C 소스상품판매하여,
해외시장에서한식의내식/ 외식시장장악할것입니다.
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①자체소스기반성장

TBK 소스사용의효익

TBK 소스개요

▶매콤볶음소스, 매콤찌개소스, 된장찌개소스등한식
메뉴에활용할수있는11종의소스

▶제품패키지에QR 코드가기재되어다국어레시피와
조리영상을제공

“소스제품공급만이아닌표준화레시피제공, 해외에서전문
조리인력없이균질한품질의한식구현가능한솔루션”

▶한가지소스로10개가넘는한식QR 레시피
제공, 한식에생소한해외기업및식당을
대상으로쉽게한식에접근가능

▶한식조미료를구하기힘든해외시장에서여러
장류를복합적으로조합해하나의소스로다양한
한식구현가능

▶현지기업에공급과컨설팅을동반한사업모델
뿐만아니라소규모식당에도메뉴런칭및
컨설팅가능

▶ 궁극적으로B2C로확장해일반소비자도쉽게
한식구현가능

QR코드탑재

해외한식조리
편의성

범용성

한식맛에대한
균일화

▶해외에서제각각구현되는한식의맛을표준화된
레시피로정립해, 어디서나균일한K-푸드의
맛을제공



출처: 더본코리아

TBK 소스를글로벌유통사업의매개체로활용/ 판매함과동시에B2C 소스상품판매하여,
해외시장에서한식의내식/ 외식시장장악할것입니다.
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①자체소스기반성장

해외가맹점주/ 식당주모집시, 한식조리법을모르고특유의맛을내기어려운
페인포인트를긁어주는것이Success Key

소스사업구조

설계~생산 도매 소매

현지유통사/ 해외법인

해외프랜차이즈/ 잠재식당

온라인채널

최종소비자

▶ 고추장, 된장등기존제품이아니라당사신메뉴를
조리하기위한소스를설계, 생산은외주

▶ 소스공급통해식당의한식조리용이성제고 ▶ 식당에서한식경험, 집에서도즐길수있게상품화

더본코리아

OEM 파트너

메뉴개발
소스

배합비
설계

배합비에맞춘생산외주

생산오더 완제품공급

오프라인채널

마스터프랜차이즈

해외법인 ▶ 미국, 일본, 중국

▶ 기타납품

공급

식사해외프랜차이즈

잠재거래식당

▶ 소스기반메뉴
개발기원

▶ 가맹출점지원



출처: Grand View Research; 더본코리아

소스로현지소비자의입맛을사로잡아Lock-in 하고, 당사개발메뉴를직접조리할수
있는HMR / 밀키트판매로, 한식에대한관심을사로잡고있습니다.

II. Investment Highlights

②HMR / 밀키트해외진출

당사경쟁력및성공판단근거글로벌밀키트시장규모추이

✓ 맞벌이및1인가구확대와시간부족인구의증가
• 중국/ 인도등개발도상국의근로자증가와불규칙근무확산으로

매일조리하여취식하는전통적인소비행태에서점진적이탈
✓ 조리에따른귀찮음을제거할수있어정기배송기반구독모델의인기

메뉴개발
경쟁력

IP
경쟁력

“연간300종이상의신메뉴를개발하는R&D 조직과
25개브랜드운영에서축적된노하우”

✓ 연~300여종메뉴개발실적

✓ Ready Meals 시장에서
지역특색요리카테고리성장, 
한식HMR 의침투여지확대

✓ 유튜브방영후브랜드매출
성장, 고객관심도상승

✓ 글로벌HMR 경쟁사는별도
마케팅진행후제품판매하는
구조이나, 당사는유튜브
콘텐츠로마케팅하고자체
소스로Lock-in

“유튜브구독자600만백종원IP로소비자에게
접근하여구매로연계”45.3

79.8

2026 2033

(단위: 1Bil USD)

CAGR +8.4%



출처: 이베이재팬; 전일본커피협회; 농식품수출정보; 유로모니터; Press Research; 더본코리아

일본, 대만등해외시장에서차별화가어려운에스프레소시장으로의진입보다,
K-Style 카페로신규시장을창출하며진입할것입니다.

II. Investment Highlights

③Paik’s Dabang 해외진출

커피및음료소비행태변화징후 공략방안및경쟁력

한
류

건
강
관
여

가
성
비

✓ 큐텐재팬24년1분기최대
할인행사메가와리에서한국차

YoY +171%성장

✓ 한국의전통요소를힙하고

트렌디하게여기는“K-힙”이

일본음료시장에영향

K-Style 카페의전략품목화

가격경쟁력확보

현지전용어플리케이션개발
✓카페인컨트롤소비행태

확산과향/풍미유지하는

디카페인커피품질향상
✓ 보리등식물성원료로커피풍미

구현하는메뉴등장
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일본디카페인커피원두수입량
(Ton)

✓ 가성비포지션매머드커피도쿄

도라노몬1호점에서하루
최대1,400잔판매, 직장인

및학생수요확보
✓ 단순저가가아니라대용량, 

우수한맛으로호평

✓ 우유베이스음료강화, 전용블렌드등일본시장에최적화된
전략을구사하면서, K-스타일카페만의대용량, 빠른서비스, 
합리적인가격을결합한전략으로새로운포지셔닝전략구축

✓ 일본고객의반복방문을위한신규어플리케이션개발
✓ 앱을통한고객데이터축적및지속적인CRM 마케팅전개

✓ 일본법인직접운영으로가격경쟁력확보
✓ 소형/소자본매장모델로점포고정비최소화, 가격경쟁력확보

“2026년하반기1, 2호점오픈”



출처: 유로모니터; 한식진흥원; Growth Market Reports; 더본코리아

해외MF 와의적극적소통과 SNS / OTT 발한국식구워먹는문화의확산이맞물려, 
새마을식당및본가의괄목할만한성장을이룩해낼것입니다.

II. Investment Highlights

④K-BBQ 의성장

한국고깃집인기이유 공략방안및당사브랜드의위상(경쟁력)

체
험
형

외
식

한
류

Youtube 콘텐츠및인플루언서활용해홍보

소비자경험상한국문화를가미한체험요소추가

✓외국인65% 가콘텐츠후

한식관심또는소비

✓ SNS 및OTT를통해K-콘텐츠
속 '직접구워먹는한식고기' 
장면이반복노출되며, 
외국인에게삼겹살등K-BBQ가
사실상필수코스로자리잡음

✓ 손님이테이블에서직접
굽고, 불향·무한반찬·쌈
등을즐기는인터랙티브
요소는서구권에없는차별점

✓ 체험그자체를제공하며SNS 
인증통한바이럴에유리

✓ 백종원IP 와자사유튜브(TBK) 채널로본가우삼겹및
새마을식당열탄불고기등시그니처구이관련콘텐츠직접제작
및바이럴

✓ 진출국현지인플루언서협업통해인스타그램등SNS 인증
유도하여소비자대상콘텐츠노출통해매장방문으로전환

✓ 테이블직접굽기/ 쌈/ 무한반찬등 '한국식구이체험’ 을매장
운영매뉴얼로설계, 
- 본가는숯불·굽기서비스중심프리미엄체험, 새마을식당은

가성비셀프그릴체험으로차별화
✓ 소스로매장간맛품질을균일화해해외확장리스크관리

(Base: n=1,000)

한류콘텐츠→한식소비영향

46.7%

18.4%

7.7%

27.2%

콘텐츠후한식경험

콘텐츠후한식관심

콘텐츠후한식관심X

콘텐츠소비경험X

글로벌한국고깃집시장규모

(단위: USD1B)

7.8

15.9

2024 2033



III. Value Creation Plan



출처: 더본코리아

다분야후보군의M&A 통해ROE 제고함과동시에성장동력을확보하여
기업가치극대화를달성할것입니다.

III. Value Creation Plan

M&A 방향성

M&A Target 선정이유

생산공장 “손질/ 배합/ 가열등식품을생산할수있는
생산공장보유한기업”

▶ [조건]냉동시설보유

• 제품수출위해선냉동필수

▶ [조건]소스제조역량보유

생산은맛/위생등품질제고및균질화위해내재화
필수적

▶ [품질제고/ 균질화] 외주로인한품질이슈와OEM 다원화로
인한맛변동성를제고하기위한목적

▶ [OEM 마진제거] OEM 사의마진을제거하여수익성제고도모

대형
외식브랜드 “당사Coverage 없는품목군보유한

대형브랜드기업”

▶ [조건]햄버거, 치킨등패스트양식카테고리

간편하고알찬(탄/단/지) 식사에대한선호도확대로
햄버거시장고성장

▶ 1인가구확대로한끼에1인분씩소비하는트렌드확산

▶빵탄수화물, 고기단백질등이함유된완전식품이라는인식존재

푸드테크 “주방자동화위한로봇관련
H/W, S/W 핵심기술보유한기업”

▶ [조건] 기술적우위보유하여실질적으로
조리효율성을넘어조리의무인화가가능한수준

최저임금상승으로인한인건비부담과구인난으로
푸드테크Needs 확대

▶가맹점주모집에있어조리를위한인건비/ 구인이Pain Point, 
로봇도입통해이를충족하여가맹점주출점Drive



출처: 농림축산식품부; KOTRA; 쿠시먼앤드웨이크필드코리아; 야놀자; Press Research; 더본코리아

M&A 뿐만아니라기존사업또한해외시장에서의저변을확대해
K-Food 전도사의역할을수행하며기업가치를제고할것입니다.

III. Value Creation Plan

기존사업의계획

외
식

유
통

호
텔

해외/ 국내시장동향 전략방향성및과제

잠재가맹점주의한식선호도확대

한식특색강한메뉴선호

유통채널내K-Food 의매대확장

K-food 수출사상최대치달성

인바운드관광객고속성장
호텔형F&B 컨설팅제공

Youtube 콘텐츠마케팅통한소비자접근

소스기반침투, 가맹점주모집
▶ 한식해외매장은'25년기준56개국4,644개로5년간+24.8% 증가

▶ 과거현지화위주에서벗어나, 한식정체성을살린메뉴흥행, 미국주요
상권은한인중심에서현지인고객이크게증가

▶ '25년K-Food 수출136억불로역대최고, 정부는'26년160억불예상

▶ 한인마트를넘어현지주류유통매장으로판매채널이확장중

▶ '25년관광객1,894만명으로최고치경신, '26년은2,126만명전망

▶ 소스및식자재공급으로현지진입후브랜드Awareness확산→ 
마스터프랜차이즈방식으로현지가맹점주유치하여, 효율적Capex 로
외형확대

▶ 구독자~600만백종원채널및자회사TMC의콘텐츠역량을활용, 
소스별조리법을숏폼으로제공해현지소비자의사용장벽해소및구매
전환유도

▶ 국내외중소형부티크호텔체인기업과협력통한호텔형F&B 컨설팅
비즈니스모델도입계획



출처: 더본코리아

당사는주주가치와시장신뢰를위해미래전략등에관하여성실히소통할계획입니다.

III. Value Creation Plan

IR 의강화

IR 및시장참여자NDR 활동개시

• 기관투자자One-to-one 미팅/ NDR
• 애널리스트간담회
• 국내외IR InvestorDay 개최
• 적극적인자율공시
• 주주/투자자문의성실대응

사업전략수립과추진력있는실행통한성장

• 시장동향조망/ 분석통한시장기회포착
• 내부구조이슈발굴,개선과제화하여비용효율화달성
• 신사업추진위한M&A 와더불어ROE 의제고

주식시장대상성장과밸류에대한설득

• 기존사업경쟁력또는유망한신사업추진통하여매출/이익의
미래성장에대한확신설득

• 사업실행성과와투명한정보제공통해시장의합리적평가기대
• 투자매력도있는Equity 로자리매김

+
=



IV. ESG Status



출처: 더본코리아

당사상생위원회는본사임원/ 가맹점대표/ 외부전문가로구성된3자협의체로
적극운영통해가맹점과동반성장할수있는파트너로자리매김할것입니다.

IV. ESG Status

상생위원회의운영

상생위원회의R&R 및주요동향 상생위원회운영의기대효과

가맹점주및협력업체측면

사업측면

이미지
제고

가맹점
갈등방지

협력업체
동반성장

가맹점
수익성제고

✓ 배달로열티50% 인하및식자재공급가인하통해
매달지출되는고정비즉각적감소

✓ 브랜드평판으로신규브랜드론칭시기존점주들의
다점포운영으로수익증대

✓ 전국가맹점망이탄탄하게유지되므로, 소스
제조업체나농가등협력업체들은장기적이고
대규모의공급계약을안정적으로유지가능

✓ 배달로열티인하, 식자재할인등으로가맹점의
고정비완화해폐점률경감

✓ '착한기업', '상생하는브랜드'라는이미지는불매운동
등대외적리스크를방지하고브랜드충성도제고

주요동향

R&R

비용절감지원

마케팅지원

✓ 25년9월연차별고정로열티인하, 강릉지역빽다방
특별지원등추진

✓ 25년12월배달플랫폼수수료인하지원

✓ 26년통합할인전, 빽다방기획전지원, 더본통합
멤버십구축, 옥외광고확대등마케팅지원

가맹점
의견수렴창구

공동
위기대응

✓ 개별점포의민원을브랜드별협의회를거쳐정식
안건으로집약, 12개브랜드협의회운영중으로6개
추가구성예정→ 개인이아닌조직화된대표성으로
본사와협상가능

✓ 개별점포가감당하지못하는브랜드단위마케팅진행



참고: (1) 26년5월기준
출처: 더본코리아

대한민국지방소멸이라는위기를타개하기위해당사의메뉴개발, 식당경영등의노하우를
활용해지속기여하며전국단위로확장할계획입니다.
지역개발사업의전개

지역개발사업의배경 지역개발사업현황(예산) 지역개발사업계획

✓ 전국62곳이인구소멸위험지역으로분류되는
등지방소멸위기가현실화

✓ 군청안에는외식전문가, 메뉴개발전문가, 
위생전문가등이부재, 민관협업필요성高

✓ 지역활성화의본질은시설정비가아닌방문
이유의창출, 사람들이일부러찾아와하루를
보내고다시오고싶어지는구조설계필요

✓ 예산시장은개발사업으로관광객천만명1 돌파
✓ 시장내확장실신축, 유휴점포직접매입, 외식

산업개발원통한메뉴개발및상인교육, 지역
특산물활용한관광콘텐츠기획수행

✓ 삽교시장곱창특화거리조성, 전통주체험단지
구축등병행

✓ 지역개발ESG 사업의전국확장계획
- 경기여주시와MOU 체결, 여주전통시장

현장분석시작
✓ 호텔연계하여체류수요확보

- 예산/ 문경/ 군산/ 상주등지역개발
사업지에호텔배치

IV. ESG Status
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